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AVVISO DI INDAGINE DI MERCATO 

 

Procedura negoziata art. 36 c. 2, lett. b), D.Lgs. 50/2016 – Linee guida nr. 4 ANAC 

OGGETTO: Servizio di definizione di una politica retributiva per i Dirigenti CSEA e di 

realizzazione di una pesatura delle posizioni organizzative dirigenziali.  

CPV: 79411000-8 "Servizi generali di consulenza gestionale" 

 

Termine presentazione manifestazione interesse: 10/01/2023 - Ore 12:00 

Presentazione su piattaforma telematica APPALTI E CONTRATTI: 

https://appalti.csea.it 

accessibile dal profilo committente CSEA www.csea.it  

Nr. Id. Procedura: G00016 

Con il presente Avviso, la Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali – CSEA invita gli 

operatori economici a manifestare il proprio interesse a partecipare all’eventuale 

procedura negoziata in applicazione dell'articolo 36, comma 2, lettera b), del D. Lgs n. 

50/2016 (Codice dei contratti pubblici), finalizzata all’individuazione di un fornitore per 

il servizio di “definizione di una politica retributiva per i Dirigenti CSEA e di 

realizzazione di una pesatura delle posizioni organizzative dirigenziali”. 

 

Il presente Avviso è finalizzato a ricevere manifestazioni d’interesse per favorire la 

partecipazione e la consultazione del maggior numero di Operatori Economici nel 

rispetto dei principi di non discriminazione, parità di trattamento e trasparenza.  

 

https://appalti.csea.it/
http://www.csea.it/
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Il presente Avviso ha esclusivamente funzione di pubblicità – notizia e non comporta né 

diritti di prelazione o preferenza, né impegni o vincoli di qualsiasi natura sia per gli 

operatori interessati che per l'Ente procedente ai fini dell'affidamento di che trattasi. 

L’espletamento della procedura di selezione non obbliga l’Ente a procedere 

all’affidamento. 

 

Premessa 

La Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali è un ente pubblico economico ai sensi 

dell’art. 1, comma 670, della L. 208/2015, sottoposto alla vigilanza di ARERA e del MEF, 

inserito nell’elenco ISTAT, e operante nei settori dell’elettricità, del gas e dei servizi idrici 

e ambientali. 

 

1. Oggetto del servizio 

Il servizio richiesto dovrà prevedere: 

- l’analisi delle posizioni organizzative dirigenziali, tenuto conto della procedura 

avviata per la loro individuazione e assegnazione; 

- la predisposizione del sistema di pesatura delle posizioni organizzative stesse; 

- l’analisi di equità interna in base alla valutazione delle posizioni; 

- il confronto retributivo delle posizioni con il mercato;  

- i suggerimenti sull’ottimizzazione delle regole operative dell’attuale sistema 

retributivo; 

- la definizione delle modalità con le quali verificare periodicamente l’equità e la 

competitività della popolazione dirigenti/Quadri di CSEA; 

- un incontro di condivisione delle risultanze con la Direzione Generale, con il 

supporto della Direzione Personale, Organizzazione e Sicurezza del Lavoro. 

 

L’output del progetto consisterà in un documento di valutazione contenente:  

a) gli elaborati analitici di valutazione delle posizioni organizzative; 

b) la diagnosi di equità retributiva interna; 
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c) l’attuale posizionamento retributivo nei confronti del mercato. 

Il processo di pesatura delle posizioni organizzative riguarderà le cinque posizioni 

dirigenziali al momento in essere. 

 

2. Durata e valore del contratto 

La durata del contratto è di 6 (sei) mesi a decorrere dalla sottoscrizione dello stesso. Non 

sarà riconosciuta alcuna revisione dei prezzi per tutta la durata del contratto. 

L’importo del contratto, non soggetto a ribasso ai sensi dell’art. 95, comma 7 del Codice 

dei contratti pubblici, è pari ad € 35.000,00 (trentacinquemila/00), oltre IVA, spese 

incluse. 

 

3. Procedura 

La CSEA si riserva di esperire successiva procedura negoziata, ai sensi dell’art. 36, comma 

2, lettera b) del D. Lgs. n. 50/2016, secondo il criterio del “prezzo fisso” in virtù del quale 

gli operatori economici competeranno solo in base a criteri qualitativi , ai sensi dell’art. 

95, comma 7, del D.Lgs. n. 50/2016. 

 

4. Responsabile del Procedimento 

Il Responsabile del Procedimento è l’Avv. Cristina Terracciano. 

 

5. Requisiti di partecipazione 

Per partecipare alla procedura l’Operatore economico, di cui all’art. 45 del D.Lgs. n. 

50/2016, deve essere in possesso dei requisiti di carattere generale previsti dall’art. 80 

del D.Lgs. n. 50/2016 medesimo, nonché dei requisiti specifici di capacità tecnico – 

professionale (art. 83, comma 1, lett. c), D.Lgs. n. 50/2016) di seguito riportati: 

− avere eseguito con buon esito, nell’ultimo triennio (2019-2021), almeno 3 (tre) 

servizi analoghi a quello oggetto del presente Avviso, in favore di soggetti 

pubblici o privati; 
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− il referente del servizio dovrà aver maturato un’esperienza almeno decennale 

come advisor in primarie società di consulenza gestionale, di cui almeno cinque 

(5) anni con ruolo di Executive Compensation Advisor. 

 

6. Soggetti ammessi  alla procedura selettiva 

Verranno selezionati, per essere invitati all’eventuale successiva procedura negoziata, 

gli Operatori economici che dichiarino il possesso di tutti i requisiti di cui al precedente 

paragrafo 5.  

Nel caso di ricevimento di un numero di candidature valide superiore a otto, la CSEA si 

riserva la facoltà di procedere a sorteggio pubblico per l’individuazione dei soggetti da 

invitare alla successiva procedura. 

 

7. Informazioni e modelli 

Sul Portale Appalti della CSEA https://appalti.csea.it, accessibile anche dal sito 

istituzionale dell’Ente (www.csea.it), sezione Amministrazione trasparente, scegliendo 

l’opzione “Gare e procedure in corso” - in basso a destra della schermata – oltre al 

presente Avviso, è possibile scaricare il modello della manifestazione di interesse 

(Modello “A”) e l’Informativa privacy (Allegato B). 

Eventuali richieste di informazioni e/o chiarimenti devono essere inviate accedendo alla 

procedura nell’area “Gare e procedure in corso”, selezionando la manifestazione di 

interesse in oggetto e generando una nuova comunicazione.  

Le suddette richieste devono pervenire entro e non oltre il giorno 3/01/2021, ore 

12:00. Non saranno fornite risposte ai quesiti pervenuti successivamente al termine 

indicato. 

Le risposte verranno fornite entro il giorno 5/01/2023 tramite il medesimo canale.  

Le richieste dovranno riportare il nominativo del destinatario della risposta. 

Le risposte, se di interesse generale, saranno reperibili a tutti gli operatori economici, 

nella sezione “COMUNICAZIONI DELLA STAZIONE APPALTANTE riferita alla procedura di 

gara, accedendo al Portale, sezione “BANDI DI GARA” in “Gare e procedure in corso”, 

https://appalti.csea.it/
http://www.csea.it/
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selezionando il settore di riferimento, oltre che sul sito istituzionale dell’Ente, nella 

sezione Amministrazione trasparente. 

Solo in caso di indisponibilità della piattaforma telematica, si potrà procedere all’invio 

delle richieste di chiarimento tramite posta elettronica certificata all’indirizzo PEC: 

info@pec.csea.it 

 

8. Modalità per la presentazione delle manifestazioni di interesse 

La manifestazione d’interesse, firmata digitalmente, dovrà pervenire esclusivamente 

tramite la piattaforma telematica, previa registrazione al seguente link: 

https://appalti.csea.it  

Nr. Id. Procedura: G00016 

 

entro il giorno 10/01/2023 – Ore 12.00 

 

Oltre il termine predetto il sistema telematico non consentirà all’Operatore economico 

la presentazione della manifestazione. Nel caso in cui le manifestazioni di interesse 

pervengano incomplete, non saranno prese in considerazione. 

La registrazione al Portale comporta la compilazione di un format a campi obbligatori e 

facoltativi. Una volta eseguita la registrazione e ricevute le credenziali l’Operatore dovrà 

seguire le seguenti istruzioni: 

- accedere alla propria “Area riservata”, utilizzando le credenziali; 

- cliccare su “Bandi di Gara” (nella sezione che si trova sotto la sezione “Profilo” – I 

tuoi dati – Cambia Password); 

- compare: l’elenco delle procedure in corso; scegliere quella di interesse; 

- cliccare su “Visualizza scheda”; 

- compare: “Dettaglio procedura” dove si trovano la documentazione e i modelli da 

scaricare; 

- compilare i modelli e sottoscriverli digitalmente; 

- cliccare su pulsante “Presenta domanda di partecipazione”; 

mailto:info@pec.csea.it
https://appalti.csea.it/


 

6/7 
 

- compare poi l’opzione “Invio buste telematiche di partecipazione”; 

- caricare i modelli compilati e firmati digitalmente. 

Se l’invio va a buon fine arriverà conferma via PEC con data e orario di invio. 

Ad ogni modo tutte le istruzioni per procedere alla registrazione sono contenute nel 

documento "Modalità tecniche per l'utilizzo della piattaforma telematica e accesso 

all'Area Riservata del Portale Appalti" presente nella sezione "Informazioni - Accesso 

area riservata". 

Si invita a tener conto del tempo necessario per la registrazione e l’ottenimento delle 

credenziali e per il caricamento dei file. 

La registrazione è effettuata una tantum e consentirà all’Operatore economico l’accesso 

alla sua area riservata anche in caso di partecipazione a future procedure telematiche 

bandite dalla CSEA. 

Specifiche e dettagliate indicazioni riguardanti il funzionamento, la registrazione, le 

condizioni di accesso e di utilizzo del Sistema sono contenute nelle sezioni “Istruzioni e 

manuali” e “FAQ”:  https://appalti.csea.it 

 

9. Trattamento dati 

I dati raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, ai sensi del Regolamento 

UE 2016/679 nonché del D.Lgs. n. 196/2003 e  s.m.i., esclusivamente nell’ambito del 

presente Avviso e nell’eventuale successiva procedura negoziata, nei termini di cui 

all’Informativa privacy allegata al presente Avviso (Allegato B),  alla quale si rinvia e con 

riferimento alla quale se ne raccomanda la presa visione. 

 

10. Informazioni complementari 

La presente indagine di mercato non determina nessun obbligo per la CSEA.  

L’Operatore economico che aderisce all'indagine si assume la responsabilità 

relativamente a tutti i dati inseriti nella documentazione presentata. 

https://appalti.csea.it/
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Trattandosi di una ricerca di mercato finalizzata ad individuare gli operatori economici 

interessati a contrattare con la CSEA, non occorre in questa fase presentare le offerte, 

ma solo la manifestazione di interesse. 

Ove la CSEA decida di avviare, all’esito dell’indagine di mercato, una procedura 

negoziata, a tutti gli Operatori economici individuati verrà inviata la lettera di invito a 

presentare offerta, nella quale saranno fornite le ulteriori informazioni occorrenti per la 

partecipazione alla procedura e per l’esecuzione dell’incarico in caso di affidamento. 

Si precisa che con il presente Avviso non è indetta alcuna procedura di affidamento e, 

pertanto, non saranno predisposte graduatorie, attribuzione di punteggio o altre 

classificazioni di merito. 

 

 

Il Responsabile del Procedimento 

                                                                                                           Avv. Cristina Terracciano 

             

                                                                                                 

Allegati: 

• Modello “A”: Manifestazione di interesse 

• Allegato B: Informativa privacy 
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