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Perché RSE?

• La complessità del 
settore elettro-
energetico richiede 
– un presidio costante,

– di alto livello

– di sistema 

– fortemente 
interdisciplinare e 
transdisciplinare

– strettamente connesso 
con il sistema produttivo

Da: “Sorbenti solidi per il sequestro di CO2”



RSE: facts and figures

• 2 sedi – Milano/Piacenza

• 31 laboratori 

• Finanziamento
– RDS, UE, altri progetti cofinanziati

• Terzietà e indipendenza



Progetti europei

Da: “APOLLON: il laboratorio di Piacenza”





E’ stato ottimizzato l’organico del personale riducendolo 
del 15% rispetto al 2006

Nuovo laboratorio «fotovoltaico a Concentrazione» 
presso il costituendo polo tecnologico di Piacenza

E’ stata ottimizzata la struttura tecnico-scientifica con la 
riorganizzazione dei Gruppi di Ricerca e la nomina dei PM 

E’ stata dismessa la sede di Seriate (BG) 

E’ stata attuata la segregazione fisica da CESI presso la 
sede sociale di Milano 

RSE ha riconfigurato i laboratori e le risorse ottimizzando le 
attività nei temi di interesse

Struttura



• RSE è impegnata nell’implementazione di nuovi 
strumenti  ICT allo scopo di migliorare la gestione dei 
processi aziendali primari e dei progetti di ricerca 
(Business applications - project management, etc.)

ICT

• A partire dal 2012 è stato revisionato il processo di 
gestione dei progetti con l’introduzione dei Project 
manager e la definizione delle relative competenze

Progetti

• Con l’integrazione nel gruppo GSE sono stati 
introdotti  nuovi processi di controllo interno che 
hanno richiesto un consistente impegno di risorse. Le 
nuove attività hanno riguardato principalmente l’OdV, 
i processi di audit e di controllo contabile

Controllo



Da: “LIONHV: riferimento campione 
per misure on site”



• I recenti provvedimenti legislativi in materia 
pensionistica e la mancanza di fondi aziendali per le 
incentivazioni  hanno determinato un rallentamento 
del turn over del personale (la riduzione netta dal 
2006 ad oggi è stata pari a 64 risorse)

Esodi

• Ad inizio 2012 sono stati inserite in organico  11 
nuove  risorse, completando il piano di assunzioni 
avviato nel 2010

Assunzioni

E’ essenziale  per un organismo di ricerca avanzata come 
RSE un costante  rinnovamento dell’organico al fine di non 
compromettere le competenze acquisite nel tempo

Personale



• RSE è un cluster di competenze 
dimensionalmente adeguato e con un 
posizionamento di eccellenza o rilevante su 
diversi temi strategici

• RSE è un partner 
ideale per lo sviluppo di 
progetti congiunti con 
l’industria.
• RSE è bene inserito 
nelle reti internazionali 
di ricerca

Da: “SFCL nella rete di Milano”



RSE e la Ricerca di sistema



RDS: Prospettive?

• Utilità

– Trasferimento risultati

• Relazioni industriali

– Partnership

• Relazioni internazionali

– H2020

• Originalità

– Knowledge management



La pompa di calore per un comfort sostenibile
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La pompa di calore consente di climatizzare gli edifici con 

utilizzo di energia rinnovabile, minori emissioni 

e consumi primari ridotti rispetto alle tecnologie concorrenti. È 

un settore produttivo che annovera l’industria 

nazionale fra i leader mondiali: la sua diffusione rappresenta 

un’importante opportunità per aziende e maestranze 

italiane.

Il Centro di competenza per le pompe di calore di RSE può 

vantare, su queste tematiche, un know-how 

di assoluta eccellenza, non solo a livello nazionale.

Per maggiori informazioni:   Walter.Grattieri@rse-web.it

Utilità



Relazioni industriali



Strumento



Risposte

• Poll: 14 gg
• 91 risposte
• Feedback +++ 
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Relazioni internazionali




