FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome GIUSEPPE TRIBUZI
Indirizzo
Telefono
Fax

E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA
* da gennaio 2018 RESPONSABILE DELL’AREA ELETTRICITA, GAS E AMBIENTE
RESPONSABILE DELL’UFFICIO GAS E IDRICO (AD INTERIM)
* Nome e indirizzo del datore di Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali (CSEA) - Via Cesare Beccaria 94, Roma
lavoro
* Tipo di azienda o settore Energia, Ente pubblico economico
* Tipo di impiego Quadro direttivo
* Principali mansioni e responsabilita Tra le principali mansioni e attivita
o accertamenti istruttori sulle dichiarazioni presentate dagli operatori regolati dei settori
dell’energia elettrica del gas e dell'acqua: versamenti e erogazioni
o definizione e sviluppo di strumenti da implementare per 'esecuzione delle nuove attivita e
manutenzione di quelli esistenti. Analisi regolazione e interlocuzione operativa con Uffici
ARERA;;
o supporto al DG nella pianificazione ed implementazione delle attivita e delle strategie
dellente;
o coordinamento e progettazione degli accertamenti ispettivi presso le imprese regolate;
o previsione dei consumi di energia elettrica e gas e elaborazione di scenari previsionali
delle giacenze presso i conti CSEA;
o coordinamento delle attivita di CSEA relative al bonus a favore dei clienti finali in
condizioni economiche disagiate;
o gestione del meccanismo agevolativo per le imprese a forte consumo di energia elettrica;
o procedura istruttoria per la determinazione delle aliquote di integrazione tariffaria da
riconoscere alle Imprese Elettriche Minori (IEM);
o gestione meccanismo di premio e penalita per la qualita tecnica dei distributori gas.
* da aprile 2015 a dicembre 2017 COORDINATORE DELLA DIREZIONE GAS, ACQUA E PEREQUAZIONI
RESPONSABILE DELL’AREA RICERCA DI SISTEMA
RESPONSABILE DELL’UFFICIO SETTORE IDRICO
* Nome e indirizzo del datore di Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali (CSEA), gia Cassa Conguaglio per il Settore Elettrico
lavoro (CCSE) - Via Cesare Beccaria 94, Roma (distaccato da GSE)
* Tipo di azienda o settore Energia, Ente pubblico economico dal 1/1/2016, Ente pubblico non economico in precedenza
* Tipo di impiego Quadro direttivo
* Principali mansioni e responsabilita Tra le principali mansioni e attivita:

¢ analisi dell'evoluzione regolatoria/normativa rilevante dei settori dell'energia e dell’acqua;
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* da dicembre 2012 ad aprile 2015

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* da febbraio 2012 a dicembre 2012

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* da febbraio 2010 a gennaio 2012
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o coordinamento e supervisione di degli strumenti e delle procedure interne, informatiche e
non, adottate da CSEA nelle sue attivita istituzionali e nell'applicazione dei meccanismi
regolatori;

o supporto al DG nella pianificazione ed implementazione delle attivita e delle strategie
dell’ente;

o individuazione e progettazione di nuovi o rinnovati strumenti e procedure per lo
svolgimento dell'attivita operativa dellEnte;

o cura dei rapporti e delle relazioni con le strutture dell’Arera, degli organismi istituzionali ed
associativi e delle imprese regolate rilevanti;

o coordinamento e progettazione degli accertamenti ispettivi presso le imprese regolate;

o supervisione delle attivita di previsione dei consumi di energia elettrica e gas e dei
connessi flussi finanziari di breve-medio periodo (un anno) delle risorse istituzionali;

o coordinamento delle attivita di CSEA relative al bonus a favore dei clienti finali in
condizioni economiche disagiate;

o coordinamento delle attivita della Segreteria Operativa del CERSE nell'ambito della
Ricerca di Sistema del settore Elettrico.

RESPONSABILE ISPETTORATO E PROGETTI SPECIALI

Cassa Conguaglio per il Settore Elettrico (CCSE) — Via Cesare Beccaria 94, Roma (distaccato
da GSE)

Energia, Ente pubblico non economico

Quadro direttivo

Tra le principali mansioni e attivita:

o sviluppo dei nuovi progetti e delle nuove attivita di avvalimento affidate alla Cassa, con
particolare riferimento all'espletamento di istruttorie complesse e/o internazionali non
riconducibili ad altra unita organizzativa dell'Ente;

o supporto al DG nella pianificazione ed implementazione delle attivita e delle strategie
dellente;

o analisi ed approfondimento dell'evoluzione normativa e studio del funzionamento del
sistema energetico ed idrico in ambito nazionale ed estero;

o progettazione e sviluppo di strumenti di gestione dei nuovi meccanismi regolatori relativi
al settore idrico (ad es. data entry per il settore idrico);

o supervisione delle attivita di previsione dei consumi di energia elettrica e gas e dei
connessi flussi finanziari di breve-medio periodo (un anno) delle risorse istituzionali;

o supervisione e coordinamento del processo di aggiornamento delle procedure interne;

o supervisione e coordinamento del processo di verifica della regolaritd amministrativo-
contabile del’Ente.

ASSISTENTE DEL DIRETTORE GENERALE
Cassa Conguaglio per il Settore Elettrico (CCSE) — Via Cesare Beccaria 94, Roma (distaccato
da GSE)
Energia, Ente pubblico non economico
Quadro direttivo
Tra le principali mansioni e attivita:
e monitoraggio e analisi dell'evoluzione regolatoria relativa ai settori rilevanti per Cassa;
o supporto al DG nella pianificazione ed implementazione delle attivita e delle strategie
dellEnte;
o supporto specialistico al DG su tutte le tematiche tecniche e regolatorie, con particolare
riferimento ai nuovi progetti e ai nuovi avvalimenti affidati a Cassa. Tra questi:
» anticipazioni finanziarie per il market coupling elettrico,
> assistenza tecnica all'Arera nel processo di riconoscimento e finanziamento dei costi
del programma nucleare,
» valutazione d'impatto su Cassa dei nuovi meccanismi regolatori relativi al settore
idrico.

RESPONSABILE IBERIA E AMERICHE
CHAIRMAN DEL COMITATO MiSTO ENEL-ENDESA “GAS AND ELECTRICITY REGULATION” (GEN 2011-
GEN 2012)



* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* da settembre 2007 a gennaio 2010

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* da 2005 a settembre 2007

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

+ da 2004 a 2006

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro
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(REGOLAMENTAZIONE INTERNAZIONALE — REGOLAMENTAZIONE, AMBIENTE E CARBON STRATEGY)
Enel SpA - Viale Regina Margherita 137, Roma

Energia
Quadro direttivo
Tra le principali mansioni e attivita:
e assicurare il processo di integrazione e coordinamento Enel — Endesa sui principali temi
regolatori e di policy, assicurando la definizione di una posizione comune e coordinando
il posizionamento nei dibattiti istituzionali su tematiche regolatorie e di policy in sede
comunitaria ed internazionale;
o rappresentare la posizione Enel nei Comitati misti Enel-Endesa “Antitrust and
Competition” e “Gas and Electricity Regulation”, svolgendo in quest'ultimo, per tutto
I'anno 2011, anche il ruolo di Chairman;
o supportare le unita di Regolamentazione di Endesa;
e elaborare, in coordinamento con Endesa, gli scenari regolatori di riferimento ai fini della
formulazione del budget e del piano industriale.

RESPONSABILE MERCATO ELETTRICO
(AFFARI REGOLAMENTARI — AFFARI REGOLAMENTARI E CORPORATE STRATEGY)

Enel SpA - Viale Regina Margherita 137, Roma

Energia
Quadro direttivo
Tra le principali mansioni e attivita:

¢ monitoraggio ed esame dei provvedimenti di carattere regolamentare e coordinamento
del processo di definizione e difesa della posizione aziendale in merito alle tematiche
della generazione e del mercato wholesale, della trasmissione di energia elettrica e del
mercato retail;

o gestione dei rapporti con gli organismi preposti per quanto attinente alle tematiche di
competenza (es. Autorita per I'Energia Elettrica e il Gas, Ministero dello Sviluppo
Economico, ecc.);

o valutazione, in collaborazione con la funzione Amministrazione, Pianificazione e
Controllo, dell'impatto economico-finanziario dei provvedimenti di interesse;

o difesa degli interessi aziendali, per le tematiche di competenza, presso le associazioni di
settore nazionali ed estere.

INCARICATO PER LA REGIONE CENTREL E LA TURCHIA
(REGOLAMENTAZIONE INTERNAZIONALE — AFFARI ISTITUZIONALI E REGOLAMENTARI)

Enel SpA - Viale Regina Margherita 137, Roma

Energia
Quadro direttivo
Tra le principali mansioni e attivita:

o supporto all'unita Business Development della Divisione Internazionale, attraverso
I'elaborazione degli scenari regolatori necessari alla valutazione delle opportunita di
business nei paesi esteri di interesse;

o coordinamento delle strutture locali di Regolamentazione, se presenti, ovvero intervento
diretto in ambito locale per assicurare il monitoraggio e I'esame dei provvedimenti di
carattere regolamentare, nonché la definizione e difesa delle posizioni e degli interessi
aziendali;

o elaborazione di scenari regolatori di riferimento per le tematiche di interesse ai fini della
formulazione del budget e del piano industriale.

RESPONSABILE DEL COLLEGAMENTO CON IL VENDITORE (GOVERNO SLOVACCO) E RESPONSABILE DEL
MONITORAGGIO REGOLATORIO NELL’INTERIM MANAGEMENT DURANTE IL PROCESSO DI ACQUISIZIONE
DI SLOVENSKE ELEKTRARNE DA PARTE DI ENEL SPA

Enel SpA - Viale Regina Margherita 137, Roma



* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* da 2004 a 2005

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

+ da 2002 a 2004

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

+da 1999 a 2001

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita
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Energia
Quadro direttivo
Oltre al supporto regolatorio, fornito all'unita di Business Development della Divisione
Internazionale di Enel sin dall'inizio del processo di acquisizione (due diligence e gara), I'attivita
ha previsto contatti continui con il Ministero del’Economia Slovacco (venditore) durante il
periodo compreso tra il signing ed il closing. Questo ha richiesto la presenza costante e
continuativa per circa un anno a Bratislava presso il Ministero (dove il venditore aveva messo a
disposizione un ufficio). Tra le principali attivita svolte si segnalano:
o incontri quindicinali con il Ministro del’Economia;
o contatti praticamente giornalieri con funzionari del Ministero dell Economia;
o coordinamento dell'attivita regolatoria in collaborazione costante con la struttura di
Slovenske Elektrarne;
o incontri con il Regolatore Slovacco (URSO)
o incontri periodici con personale dell’Ambasciata Italiana a Bratislava e con lo stesso
Ambasciatore;
e creazione e mantenimento di un’ampia rete di contatti (personalita politiche, opinion
makers, esponenti del settore del credito, ...)

INCARICATO DEL COLLEGAMENTO CON L’UFFICIO DI BRUXELLES E DEL COORDINAMENTO DELLA
PRESENZA ENEL IN EURELECTRIC
(AFFARI COMUNITARI — AFFARI ISTITUZIONALI E REGOLAMENTARI)

Enel SpA - Viale Regina Margherita 137, Roma

Energia

Quadro direttivo

Tra le principali mansioni e attivita:
e garantire il raccordo tra I'Ufficio Enel di Bruxelles e le unita aziendali con base in Italia;
o coordinare la rappresentanza Enel in Eurelectric;
o valutare gli impatti delle iniziative comunitarie su Enel;

o supportare il responsabile dell'unita Affari Comunitari nell'organizzazione e
coordinamento dell'ufficio di Bruxelles.

ESPERTO SENIOR DI ECONOMIA DELL’ENERGIA
(UNITA ANALISI DEL SETTORE ELETTRICO ~RAPPORTI CON AUTHORITY)

Enel SpA - Viale Regina Margherita 137, Roma

Energia
Quadro direttivo
Tra le principali mansioni e attivita:

o analizzare 'evoluzione del settore elettrico in Italia e all'estero e valutare i possibili impatti
delle decisioni in materia di regolazione tecnica.

TASK COORDINATOR, NELL’AMBITO DEL PROGETTO TACIS (EAR 9801), DELLA TASK “ASSISTANCE
FOR THE DESIGN OF A NATIONAL ENERGY SECURITY AND DIVERSIFICATION PLAN FOR ARMENIA”

Enel SpA - Viale Regina Margherita 137, Roma

Energia
Attivita di consulenza nell’ambito dei progetti TACIS (Technical Assistance to the Community of
Independent States) della Comunita Europea

Il progetto TACIS EAR 9801 consisteva nella definizione di un piano energetico per I'Armenia
che tenesse conto della fermata del reattore nucleare di Medzamor nel 2004, secondo gli
accordi intercorsi tra il Governo Armeno e la Comunita Europea. L'attivita di Task Coordinator ha
implicato la gestione e il coordinamento di oltre venti esperti di varie nazionalita, contatti
frequenti con il Governo Armeno e con istituti statali di ricerca.

Il ruolo svolto ha inoltre richiesto presenze ripetute e prolungate in Armenia, per un periodo che
complessivamente puo essere valutato dell’'ordine di alcuni mesi.



+ da 1987 a 2001

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* da luglio 1986 a aprile 1987

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+ da gennaio 2008 a giugno 2008

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

*+ 1992

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ da gennaio 1986 a giugno 1986

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* da novembre 1978 a dic. 1985

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita
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ESPERTO SENIOR DI ECONOMIA DELL’ENERGIA
(UNITA ANALISI DEL SETTORE ELETTRICO ~RAPPORTI CON AUTHORITY)

Enel ed Enel SpA - Via G.B. Martini 3, Roma (poi Viale Regina Margherita 137, Roma)

Energia
Impiegato/Quadro/Quadro direttivo

Assunto all’Enel nel 1987 e assegnato all'unita Economia dell’Energia della Direzione della
Programmazione dopo sei mesi di training all'interno dell'azienda. Nel corso degli anni ha
assunto responsabilita via via crescenti nel campo dei modelli energetici, degli usi finali
dell'energia, dell'economia dell'energia, dei bilanci energetici, ampliando, al contempo, interessi
ed attivita all'Unione Europea ed al contesto internazionale in genere

UFFICIALE DEI CARABINIERI COMANDANTE DI PLOTONE
(8° BATTAGLIONE CARABINIERI “LAZIO”)
Arma dei Carabinieri

Difesa — Pubblica Sicurezza
Sottotenente di Complemento
Vigilanza antiterrorismo presso I'’Aeroporto “Leonardo da Vinci” di Fiumicino

Senior Fellowship
Harvard University (JFK School of Government)

Regolazione e struttura del settore elettrico negli USA. Progetto di studio sulle nuove forme di

Capacity Market sviluppate negli Stati Uniti
Senior Fellow

Corso modulare “Executive Program”, svolto nell'arco di sei mesi
Massachusetts Institute of Technology (MIT) e Politecnico di Milano

Business administration

Attestato di partecipazione al corso

122° Corso Allievi Ufficiali di Complemento (AUC)

Scuola Militare Alpina di Aosta (SMALP) e Scuola Ufficiali Carabinieri di Roma
Addestramento militare tecnico professionale

Sottotenente di Complemento dell’Arma dei Carabinieri

Corso di Laurea (vecchio ordinamento) in Ingegneria Elettrotecnica
Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”

Ingegneria elettrotecnica

Laurea (cum laude) - Dottore Ingegnere



CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura
+ Capacita di scrittura
+ Capacita di espressione orale

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE

PATENTE O PATENTI

ULTERIORI INFORMAZIONI
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ITALIANO

INGLESE

eccellente
eccellente
eccellente

SPAGNOLO
buono

elementare
elementare

Elevate capacita relazionali e di lavoro in team, anche in ambiti internazionali, sviluppate e
maturate nel corso degli anni, anche e soprattutto in virtl delle attivita lavorative svolte e dei
ruoli assunti (vedi Esperienza Lavorativa)

In particolare, rappresentante Enel, gia a partire dalla meta degli anni ‘90 e fino al 2012, in
gruppi di lavoro di associazioni internazionali del settore energia. Membro effettivo, per citare
alcuni esempi, dei seguenti gruppi Eurelectric:

WG Wholesale Market & Trading;

WG Prospective;

WG External Trade;

SG Financial Regulation & Market Integrity;

TF Market Design for RES Integration

Notevole esperienza e capacita, sviluppata sin dalla fine degli anni 80, nel coordinamento e
gestione dei gruppi di lavoro e dell'attivita dei collaboratori.

Buona conoscenza del pacchetto Microsoft Office e dei principali applicativi informatici per la
navigazione in rete.

Cantore, di buon livello, in cori di musica polifonica

Patente di guida D

ATTIVITA DI DOCENZA

2013 - Intervento al Master “Executive Master in Energy Resources and Global Environmental

Strategies”, LUISS



Dal 2013 al 2020 - Interventi al Master “Gestione delle Risorse Energetiche”, SAFE

Dal 2010 al 2020 - Interventi al Master “Antitrust e Regolazione dei Mercat”, 2° Universita di
Roma “Tor Vergata”

PUBBLICAZIONI

EU Energy Innovation Policy Towards 2050. - Claeys & Casteels, 2012

Un Piano di Diversificazione e Sicurezza Energetica per la Repubblica Armena. — AICE
Ingegneria Economica n. 72, Milano, Autunno 2001

The Key Role of Electricity in Making Energy and Sustainable Development Mutually Consistent.
- Paper presentato al 22" IAEE Annual International Conference su: “New Equilibria in the
Energy Markets: the Role of New Regions and Areas”, Roma, 9-12 giugno 1999.

Electricity Outlook 2010-2020. - Comunicazione al 2 Shared Analysis Workshop su:
“Challenges and Uncertainties for Energy Analysis”, Brussels, 10-11 marzo 1999.

World Energy Demand in the period 1973-1994. - ENEL, 1996.

Changes in the World Economic Structure and Impact on Energy Intensities and Energy
Markets. - Paper presentato al 16 World Energy Congress, Tokyo, ottobre 1995.

Energy Use in ltaly from 1973 to 1992. - Comunicazione al Workshop su: "International
Comparisons of Energy Efficiency". Lawrence Berkeley Laboratory, 6-9 marzo 1994.

The Electricity Industry Role in the ltalian Energy Sector. — Report presentato al Technical
Committee Meeting su "Development of Country Data-File", International Atomic Energy
Agency. Vienna, 22-26 marzo 1993.

Energy Models and Electricity Planning: the Case of Italy. - Report presentato alla Montpellier
Convention, 24-25 ottobre 1991.

Il sottoscritto, ai sensi del Regolamento EU 679/2016 (GDPR) nonché del D.Lgs. 30 giugno
2003, n. 196, autorizza il trattamento dei dati personali.

Roma, 26 maggio 2020
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Giuseppe Tribuzi



