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PREMESSA

Il Budget economico dell’esercizio finanziario per I'anno 2018 viene redatto ai sensi dell'art.
1, comma 1 del Decreto del Ministro dell’Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013
(Criteri e modalita di predisposizione del budget economico delle Amministrazioni
pubbliche in contabilita civilistica) adottato in attuazione delle previsioni di cui all'art. 16 del
decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91 e del Regolamento di Amministrazione e
Contabilita di CSEA approvato con delibera 297/2017/A del 28 aprile 2017.

Il citato DM prevede che il budget economico annuale (Allegato A) sia accompagnato da una
relazione illustrativa completa dei seguenti, ulteriori, allegati:

il budget economico triennale (Allegato B);

il prospetto delle previsioni di spesa complessiva articolato per missioni e programmi
individuate in base alle disposizioni del D.P.C.M. 12 dicembre 2012 attuativo del D. Lgs.
31 maggio 2011, n. 91 (Allegato C);

il piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio redatto in conformita alle linee
guida generali definite con il D.P.C.M. 18 settembre 2012 (Allegato D);

la relazione del Collegio dei revisori (Allegato E).

A questi si aggiunge un ulteriore documento (Allegato F) dove vengono evidenziati i risparmi
di spesa in relazione alle norme di riduzione di spesa applicate in armonia con l'art. 9,
comma 6, dello Statuto.



RELAZIONE ILLUSTRATIVA

ATTIVITA DELLA CSEA

Le funzioni della CSEA, vengono convenzionalmente suddivise in attivita istituzionali e
attivita di funzionamento.

L'attivita istituzionale é relativa alla gestione, riscossione ed erogazione delle componenti
tariffarie e degli oneri generali di sistema (anche attraverso complesse fasi di istruttoria e/o
calcolo) e ad ulteriori compiti correlati al ruolo istituzionale della CSEA nei settori di
competenza,

L'attivita di funzionamento & quella necessaria al funzionamento generale dell’'Ente e alla
produzione di servizi alle imprese.

Le predette attivita sono svolte sulla base di norme primarie o secondarie, incluse le delibere
dell’AEEGSI, e si esplicano attraverso 54 conti di gestione istituiti presso CSEA in cui
confluiscono le risorse raccolte e da cui sono prelevate le somme da erogare. In particolare,
53 conti di gestione sono relativi alle attivita istituzionali, n. 24 per 'elettrico n. 27 per il gas
e n. 2 per 'idrico a cui si aggiunge n. 1 conto di gestione per I'attivita di funzionamento.

Attivita istituzionale

a) Attivita di riscossione ed erogazione

Nell'ambito dell’attivitd istituzionale si colloca I'attivitd di gestione dei conti (riscossione
delle componenti tariffarie, erogazione del contributi, attivazione delle procedure di
recupero dei crediti) puntualmente regolata da norme primarie e secondarie incluse le
delibere dall’Autorita.

Perequazione della misura elettrica

E previsto un nuovo avvalimento relativo alla gestione dei meccanismi regolatori in materia
di perequazione della misura elettrica. L'attivita richiedera la predisposizione di nuove
raccolte dati presso i distributori e lo sviluppo di programmi di calcolo ad hoc, con un
coinvolgimento significativo delle strutture informatiche di CSEA.

L'attivita presenta una notevole complessita, anche in considerazione del fatto che il
meccanismo dovra essere applicato retroattivamente a partire dal 2011.




dei clienti

Attivita in materia di im
finali

A partire da gennaio 2018 é previsto I'awio della riforma delle tariffe elettriche (tariffe di
rete e componenti tariffarie a copertura degli oneri generali di sistema) di cui al decreto
legislativo 4 luglio 2014, 102, che recepisce la direttiva europea 2012/27/UE.

In particolare, attraverso un percorso progressivo iniziato gia nel 2015, con la deliberazione
481/2017/R/eel, I'Autorita ha definito la nuova struttura tariffaria degli oneri generali di
sistema con effetto dal 1° gennaio 2018. |In sostanza, la nuova struttura prevede
I'accorpamento di alcune componenti tariffarie (A2, A3, Ad, AS, As, MCT, UC4 e UC?) in due
raggruppamenti:

+ " oneri generali relativi al sostegno delle energie rinnovabili e alla cogenerazione”
= “rimanenti oneri generali”

L’argomento & ancora in corso di definizione per quanto riguarda, invece, le nuove modalita

di imposizione da parte delle imprese e di riscossione da parte di CSEA, degli importi
applicati alla clientela finale. Detto tema avra importanti ripercussioni sulle attivita di
gestione affidate a CSEA.

lienti in stato di disagio

Attivita a favore dei consumatori / Com

La CSEA svolge le attivita di erogazione dei cd. “Bonus elettrico e gas” mediante affidamento
da parte della AEEGSI delle relative attivita con delibere ARG/elt 117/08, ARG/gas 88/09,
ARG/com 113/09 e s.m.i., i cui costi sono posti a carico dei conti AS e GS, in cui confluiscono
le relative componenti tariffarie nonché i fondi resi disponibili dalle leggi di stabilita a carico
del bilancio dello Stato.

Inoltre, a valle della pubblicazione in Gazzetta Ufficiale (n. 270 del 18 novembre 2016) del
DPCM che istituisce il bonus idrico, appare molto probabile il coinvolgimento di CSEA nel
meccanismo di gestione di questo bonus, analogamente a quanto gia avviene per il bonus
elettrico e del gas. Infatti, secondo quanto previsto nel Documento per la consultazione
747/2017/R/IDR dell’Aeegsi, contenente gli orientamenti finali dell’Autorita sul tema del
bonus idrico, dovra essere istituito presso CSEA un Conto per la perequazione dei costi
relativi all’'erogazione del bonus sociale idrico, alimentato da una nuova componente
tariffaria UI3.

Nuovo sisterna indennitario

Con la delibera 593/2017/R/COM I'Autorita ha approvato il Testo integrato del sistema
indennitario a carico del cliente finale moroso nei settori dell’energia elettrica e del gas
naturale (TISIND) che prevede l'estensione della disciplina, oggi applicata al solo settore
elettrico, anche al settore del gas naturale e I'attribuzione al Sistema Informativo Integrato
(SH) del ruolo di soggetto centrale nella gestione del meccanismo.

Il provvedimento prevede che CSEA adegui entro il 31 maggio 2018 i propri sistemi.



Attivita connesse alla tenuta ed alla gestione dell’Elenco delle imprese a forte consumo di
energia elettrica

La CSEA, sin dal 2013 svolge, ai sensi del DM 5 aprile 2013 e delle deliberazioni dell’AEEGSI in
materia, le attivita connesse alla tenuta ed alla gestione dell'Elenco delle imprese a forte
consumo di energia elettrica (energivori).

Tali attivita comprendono, tra l'altro, la messa a disposizione di un Portale per l'invio
annuale, da parte di ciascuna impresa, delle dichiarazioni contenenti i dati di consumo di
energia elettrica e di fatturato, oltre ad altri dati relativi al valore aggiunto lordo, al fine
dell'inserimento nell’Elenco, nonché alla quantificazione ed erogazione delle agevolazioni
calcolate secondo le indicazioni dell’AEEGSI.

Con la deliberazione AEEGSI 507/2017/R/eel, il Regolatore ha anticipato quanto stabilito
dalla Decisione della CE del 23 maggio 2017, C(2017) 3406, assunta a seguito della notifica,
da parte del Governo Italiano, delle misure di agevolazione in favore degli energivori, ai fini
della verifica della compatibilita con la normativa in materia di aiuti di Stato, prospettando
una serie di cambiamenti del meccanismo sia in riferimento ai requisiti di accesso che ai
tempi ed alle modalita di riconoscimento delle agevolazioni.

Si @ in attesa del decreto ministeriale che dovra sostituire il DM 5 aprile 2017, tuttavia, il
ruolo della CSEA restera indubbiamente importante per quanto concerne la raccolta delle
dichiarazioni ed i relativi controlli, la determinazione degli importi spettanti alle imprese
nonché la tenuta e I'aggiornamento dell’Elenco.

b) Attivita istituzionali di gestione

Le attivita istituzionali di gestione sono relative all’'espletamento di quei servizi da parte di
CSEA i cui oneri sono imputati ad uno specifico conto di gestione.

Nel corso del prossimo esercizio, nell’ambito delle attivita affidate alla Cassa in avalimento
da parte dell’ AEEGSI, continueranno le attivita di assistenza tecnica all’Autorita nel processo
di riconoscimento e finanziamento dei costi del programma nucleare (Delibera AEEGSI
194/2013/R/EEL) e il supporto all’Autorita nella gestione della qualita nella distribuzione Gas
(Delibera AEEGSI 442/2014/A), inclusa I'attivita ispettiva.

Ricerca di sistema
La CSEA e la Segreteria Operativa (SO) proseguiranno nelle attivita loro affidate dal D.Mm.

08/03/2006, nell'ambito della gestione del “Conto per il finanziamento delle attivita di
ricerca” di interesse generale per il sistema elettrico (istituito con decreto int. 26/01/2000).

Tra le competenze si segnalano:



« le attivita relative alla gestione dei nuovi bandi di finanziamento (tipo “3" dedicato alla
ricerca di base, in fase di approvazione, e tipo "b” dedicato alla ricerca applicata, per il
quale si sta procedendo la gestione e valutazione degli stati di avanzamento dei progetti
ammessi a finanziamento) di cui ai Piani triennali 2012-2014;

= le attivita legate alle istruttorie relative ai Piani annuali di realizzazione (PAR) di cui agli
Accordi di programma, previsti nel Piano Triennale 2015-2017, stipulati tra il Ministero
dello sviluppo economico e i tre affidatari (RSE 5.p.A., ENEA e CNR);

* |e attivita inerenti la gestione dell’aggiornamento dell'Elenco degli esperti della ricerca.

La CSEA é inoltre responsabile della diffusione del risultati della ricerca finanziata.
Relativamente a quest’ultima attivita, & prevista l'organizzazione di un infoday dedicato alla
promozione del bando “a” (ricerca di base) del piano triennale 2015-2017 e l'aggiornamento
continuo dei contenuti del sito web www.ricercadisistema.it e del webmagazine RES.

Attivita di funzionamento

Per quanto riguarda le attivita di ottimizzazione del funzionamento dell’ente nel prossimo
esercizio si prevede di:

» procedere all'implementazione di un sistema di payroll (in outsourcing) e rilevazione delle
presenze al fine di gestire il personale proprio di cui I'Ente si sta dotando; sviluppare,
inoltre, un ufficio del personale che possa seguire tutte le tematiche ad esso deputate;

* migliorare le attivita di recupero crediti, attraverso un miglioramento della reportistica
dedicata ed al ricorso massivo al recupero coatto;

» adeguare i sistemi di reportistica alla normativa di bilancio civilistica;

« continuare nel processo di miglioramento della qualita dei dati e della sicurezza delle

informazioni.

Attivita informatiche

In tale ambito proseguono le attivita di manutenzione evolutiva a supporto delle funzioni
operative della C5EA, In particolare si segnalano i seguenti ambiti di sviluppo:

# adeguamento piattaforma Energivori per il 2018;

« aggiornamento meccanismi di perequazione (Gas ed Elettrico) per il 2018;

s evoluzione Sistema indennitario a seguito dell’evoluzione da parte di Acquirente Unico
della piattaforma informatica;

* ottimizzazione ed aggiornamento della piattaforma “Ricerca di Sistema” RdS;

» aggiornamento della fatturazione elettronica ai nuovi standard SDI (Split Payment,
Nuovo modello Fatturazione Elettronica);

Si rafforzano e mantengono le attivita per la conservazione della certificazione aziendale
ISO/IEC 27001:2013 e ISO/IEC 20000:2011 in ambito di qualita con I'aggiunta di una nuova
certificazione; la 1SO 22301:2012 relativa alla “continuita operativa a supporto dei servizi
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erogati da CSEA" anticipando di fatto molte delle direttive previste uscite nell'anno per il
rispetto del nuovo codice dell'amministrazione digitale (CAD) e del mantenimento della
infrastruttura ICT. Continuano, inoltre, gli investimenti sulla “virtualizzazione” della Server
Farm CSEA e del mantenimento degli apparati di sicurezza infrastrutturali CSEA (Citrix,
PaloAlto).

CRITERI GENERALI

Il budget economico 2018 viene redatto con la finalita di fornire una previsione sulle entrate
e sulle uscite che si concretizzeranno in termini di competenza nell’esercizio 2018. Esso
riguarda sia la parte relativa all'attivita istituzionale sia quella relativa all'attivita gestionale.

L'attivita di predisposizione del budget tiene conto della separazione tra attivita gestionali ed
istituzionali. Le previsioni sono state sviluppate introducendo una suddivisione per tipologia
delle entrate e delle spese, cui fare corrispondere criteri differenziati.

Per quanto riguarda la previsione pluriennale, stante la dipendenza diretta delle attivita
dell'Ente dal quadro normativo e regolatorio e I'estrema difficolta di svolgere previsioni
autonome, si @ stimato un incremento del 3% sia dei costi che dei ricavi.

Attivita istituzionale

Le previsioni istituzionali sono state svolte in maniera distinta per ciascun conto di gestione -
a ciascuno dei quali corrisponde un settore contabile - al fine di consentire una completa e
trasparente rappresentazione dei fondi da essa provenienti.

a. Riscossioni istituzionali
La stima delle entrate & stata effettuata sulla base del dato storico, in quanto non si & in
possesso di elementi sufficienti per una previsione puntuale riferita all'anno 2018. Le
entrate (proventi) previste per l'esercizio derivano dagli elementi di riferimento forniti
dalle imprese pil rappresentative del settore per l'anno precedente e sono state
valorizzate in base alle aliquote unitarie vigenti, stabilite per ogni Conto di gestione dalle
specifiche deliberazioni dell’ Autorita.

b. Er ioni isti nali

L'andamento delle uscite & correlato al riconoscimento dei corrispettivi a favore dei vari
operatori da parte dell' AEEGSI. | flussi in uscita sono stati stimati sulla base del dato
storico. La determinazione puntuale di detta stima risulta particolarmente complessa in
gquanto I'andamento delle erogazioni, correlato al riconoscimento delle contribuzioni a
favore dei vari operatori, dipende dalle valutazioni e dalle deliberazioni di competenza
dell’AEEGSI, dagli andamenti dei consumi di energia e talora anche da eventi esogeni.

c. Attivita istitu ale di gestione



Di tali voci di uscita & data ampia e dettagliata illustrazione nelle pagine che seguono, con
separata evidenza di quelle i cul oneri sono imputati ad uno specifico conto di gestione, in
hase a norme primarie e secondarie, incluse le delibere dell’ AEEGSL.

d. Fondo oneri per erogazioni istituzionali
Il saldo tra entrate ed uscite alimenta o riduce il fondo oneri per erogazioni istituzionali, in
modo che non ci siano effetti sul conto economico ai fini della determinazione del
risultato di esercizio come previsto dall’articolo 9, comma 5, dello Statuto. L'ammontare
del fondo & dato dalla stima del saldo tra entrate istituzionali ivi inclusa la stima degli
interessi finanziari di competenza al netto delle erogazioni istituzionali, delle spese per
attivita istituzionale di gestione e delle imposte sugli interessi maturati.

e. Fondo svalutazione crediti
Il fondo & stato creato in coerenza con le disposizioni del codice civile. Le stime sono state
effettuate in via parametrica relativamente ai crediti ordinari e in via puntuale con
riferimento al contenzioso e fattispecie per le quali sussistono informazioni tali da
consentire una stima adeguata.

Attivita di funzionamento

a. Ricavi:
Questa voce di entrata & costituita dal rimborso dei costi trattenuti da CSEA sulle
erogazioni riconosciute a favore degli energivori. Tale trattenuta a partire dall’anno di
competenza 2015 (delibera 50/2017) & pari allo 0,8x1000.
Nella medesima voce di ricavi confluisce una stima del possibile ricavo commissionale
deliberato dall’AEEGSI.

b. Costi

Per tali voci, @ data ampia e dettagliata illustrazione nelle pagine che seguono. 5i richiama
I'attenzione sul fatto che, a seguito delle diverse ipotesi di contabilizzazione adottate e di
una valutazione delle previsioni di spesa improntata al principio del contenimento nonché
nel rispetto delle disposizioni del D.L. 95 del 6 luglio 2012 convertito con L. n. 135/2012 e
D.L. 66/14 convertito in L. n. 89/2014, che impone una riduzione di almeno il 15% delle
spese sostenute nel 2010, i consumi intermedi previsti per il 2018 sono
complessivamente pari a € 1.252.454,61 rispetto alla spesa di € 1.476.877 effettuata nel
2010, con una riduzione pari pertanto al 15% come meglio evidenziato nell’Allegato F.



VALUTAZIONI SULLE FORMULAZIONI DELLE SINGOLE PREVISIONI

Attivita istituzionale

Tabella 1
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La previsione della voce C16 d) & svolta sulla base di una stima prudenziale effettuata
tenendo conto della previsione di interessi bancari e da anticipazioni percepiti nell’esercizio
2017 (al lordo delle ritenute) in base al tasso di interesse derivante dalla convenzione con
I'istituto cassiere decorrente dal 22 dicembre 2015 (Euribor a sei mesi + 81,25 basis points).

Il valore del fondo rischi & stimato sulla base della variazione definitiva stimata per I'esercizio
2017 e pari ad € 1.297.923.

Il valore del fondo oneri futuri & previsto dall’articolo 6 comma 5 del Regolamento di
contabilita di CSEA e stimato sulla base del dato storico.

|'accantonamento e stimato pari ad € 693,239.297.

Attivita istituzionale di gestione

Di seguito vengono riportate le attivita istituzionali di gestione che fanno parte delle uscite
istituzionali e costituiscono gli oneri da imputare su specifici conti di gestione, nel 2018 ¢
prevista una riduzione di tali oneri del'1%.

Tabella 2

CONTO DI CLASSE DI CONTO ECONOMICOD Budget Budget VAR%
GESTIONE 2017 2018

A2 B7 c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni 50.000 50.000 0%
A2 Totale 50.000 50.000 23%
AS B6 per materie prime, sussidiarie, consumo e 52.500 52.500 0%
B7 b) acquisizione di servizi 41.301 66.500 61%
B7 c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni 473.697 444537 -6%
B14 b) altri oneri diversi di gestione 20.000 28.000 A40%
A5 587.498 591,537 1%
AE B6 per materie prime, sussidiarie, consumo e 1.000 1.000 0%
B7 b} acquisizione di servizi 7.002 7.002 0%
B7 c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni 5.000 5.000 0%
B14 b) altri oneri diversi di gestione 100.000 100.000 0%
B9 a) Personale in somministrazione 2.000 2.000 0%
AE Totale 115,002 115.002 0%
EFEN/UC? B7 c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni 5.000 5.000 0%
EFEN/UCT 5.000 5.000 0%
RS B14 b) acquisizione di servizi 10.000 M4,
RS Totale 10.000 N.A.
uc3 B7 c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni 73.686 55.000 -25%
UC3 Totale 73.686 55.000  -25%
Ui B14 b) acquisizione di servizi 1.234 1.234 0%
B7 c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni 27.080 27.080 0%
UI1 Totale 28314 28.314 0%
Totale S 859.500  854.853  -1%
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A2

La previsione @ relativa agli oneri per i servizi di cui alla delibera 194/2013/R/EEL del 9
maggio 2013, con cui I'AEEGS| ha confermato I'avvalimento nei confronti di Cassa per lo
svolgimento delle attivita istruttorie e delle relative attivita di verifica dei consuntivi di spesa
di Sogin. La medesima delibera ha altresi previsto che la Cassa possa dotarsi, previa
informativa all’Autorita, di risorse specialistiche aventi alta, comprovata e documentata
esperienza nel settore del decommissioning nucleare ponendo a carico del conto A2 i relativi
costi.

L'onere previsto & pertanto relativo alle prestazioni di servizio e rimborsi spese per le attivita
sopradescritte.

A5

L'importo & necessario in relazione alle attivita della Ricerca di Sistera di cui ai Decreti del
Ministro dello Sviluppo Economico dell'8 e 23 marzo 2006. | fondi sono stati erogati
utilizzando le disponibilita del “Conto per la gestione del fondo per il finanziamento
dell’attivita di ricerca”.

L'importo previsto é relativo ai costi della segreteria operativa della Ricerca e copre gli oneri
degli esperti per la selezione dei progetti, I'attivita di diffusione dei risultati della Ricerca
attraverso il sito internet della RdS, il Res magazine (www.resmagazine.it) e il seminario
divulgativo nonché gli oneri per la pubblicazione di procedure concorsuali, articoli,
pubblicita, formazione specifica, servizi di newsletter e SAL dei progetti.

AE

La voce riguarda le spese annuali relative a beni e materiali di consumo delle attivita svolte
per il progetto “energivori” come previsto dalla delibera dell' AEEGSI n. 467/2013 nonché per
il personale con contratto interinale a supporto delle attivita. A tal proposito si rammenta
che successive delibere dell’ AEEGSI hanno modificato ed aggiornato i meccanismi relativi
alle modalita di determinazione ed erogazione degli incentivi alle stesse imprese energivore,
da ultima la delibera 677/2016.

EF-EN

A seguito della deliberazione 36/07 dell’Autorita per I'energia elettrica il gas e il sistema
idrico, la Cassa eroga le incentivazioni connesse all'effettuazione di diagnosi energetiche e
alla progettazione esecutiva di interventi di risparmio energetico su utenze pubbliche. La
Cassa effettua, inoltre, le verifiche di conformita della documentazione presentata e
dell'attivita svolta dalle Regioni e dalle Province autonome al disposto dei decreti ministeriali
20 luglio 2004 e 22 dicembre 2006.

Per lo svolgimento delle attivitd di cui alla deliberazione AEEGSI 36/07 e s.m.i. & stato
necessario ricorrere a professionalita esterne, attraverso |'acquisizione di servizi ai sensi del
D.gs. n. 163/2006 e s.m.i,, con istituzione di un elenco dal quale, mediante sorteggio,
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affidare i singoli interventi ai soggetti risultati idonei. L'onere previsto @ relativo
esclusivamente a tale servizio.

RS

La spesa prevede le spese di missione per le attivita connesse alle attivita relative alla qualita
del gas come previsto dalla delibera 442/2014/A dell’ AEEGSI.

ucs

Tale voce riguarda i costi e le spese di esperti per PSA di cui alla del n. 96/04. Si prevede la
continuazione delle attivitd con I'Universita Ca’Foscari di Venezia per lo svolgimento delle
attivita istruttorie di riconoscimento dei costi dell'attivita di distribuzione dell’'energia
elettrica e di riconoscimento dei costi di generazione,

uil

L'importo é relativo alle somme impiegate per la copertura dei costi specifici per la gestione
del settore idrico come previsto dalla delibera 6/2013/COM del 16 gennaio 2013.

Attivita di funzionamento

Ricavi:
Tabella 3
CLASSE DI CONTO ECONOMICO Budget2017  Budget 2018
7.782.920 7.782.920
Ricavi commissionali
600.000 600.000
Rimborso costi
Totale c.1) contributi dallo Stato 8.382.920 8.395.139

Per quanto riguarda il ricavo commissionale di cui all’art. 7 comma 2, I'importo é stimato
sulla base dell’ammontare dei costi generali di funzionamento previsti nel budget 2018.

| rimborso dei costi é riferito alle attivita della CSEA in attuazione del decreto 5 aprile 2013
del Ministero dello Sviluppo Economico, per € 600.000.

Entrambe i ricavi sono stati classificati come contributi dallo stato a copertura dei costi di
funzionamento, in quanto derivanti dalle risorse del sistema raccolte dai soggetti regolati.

Costi:
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Tabella 4

CLASSE DI CONTO ECONOMICO

B Costi della produzione

B6 Costi per materie prime, sussidiarie, consumo e merci

B7 Servizi

b) acquisizione di servizi
¢} consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro
d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo

B8 Godimento beni di terzi

B9 Personale
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) tfr
d} trattamento quiescenza e simili
e) altri costi

B10 Ammeortamenti e Svalutazioni
a) ammortamento delle imm. immat.

b) ammortamento delle imm. mat.
B14 Oneri diversi di gestione

a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica
b) altri oneri diversi di gestinn_e

Totale

B_COSTI DELLA PRODUZIONE

B6 Per materie ri rci

Budget
2017

41.000

892.485

394 485
249,000
249.000

516.878

926.379
638.268
142.604
67.125
27.550
50.832

1.100.000
650.000

450.000

4.306.178

367.170
3.939.008
7.782.920

Budget 2018

43.000 5%

941.345 5%

445345 13%
247.000 -1%
249.000 0%

425.359 -18%

3.600.349 289%
2.589.034 306%
723.231 407%
93.373 3%
140.785 411%
53.926 6%

1.100.000 0%
650.000 0%

450.000 0%

1.685.085 -61%

367.170 0%
1.317.915 -67%
7.795.138 0%

L'importo comprende i costi per giornali e riviste, cancelleria e stampe, materiale
informatico e altri beni e risente positivamente dell’azione di razionalizzazione dei costi gia

intrapresa negli anni scorsi.

B7 Per servizi

La voce di conto economico comprende i costi per prestazioni di servizio classificati nelle

seguenti sotto voci:

a) acquisizione di servizi
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L'importo comprende i costi per servizi generali da sostenere nell'esercizio, tra cui, a
titolo di esempio, le spese per utenze e canoni, manutenzione delle apparecchiature,
servizi di guardiania, pulizia, stampa, pubblicazioni, postali e altre spese legali. Alcune di
tali spese rientrano in quelle soggette a spending review il cui limite, come si evince
dall'allegato “F" (vedasi allegato “F”) viene rispettato.

L'importo complessivo di tale voce risulta in aumento rispetto al budget 2017 di circa il
13% per via del rinnovo dei servizi di Pulizia e Reception avvenuto tramite gare
aggiudicate nella seconda parte del 2017.

b) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro
L'importo comprende, tra le altre spese le prestazioni di servizi di natura fiscale ed il
supporto giuslavoristico.
Comprende altresi le spese derivanti dal servizio di outsourcing delle buste paga che
rappresenta una nuova attivita per la Cassa conseguente alla trasformazione in Ente
pubblico economico ed alla relativa assunzione di personale proprio.

¢) compensi ad organi di amministrazione e di controllo

L'importo comprende le spese relative ai compensi ed ai rimborsi degli organi collegiali
della Cassa, nella misura attualmente prevista e pari al costo del 2017.

B8 per godimento beni di terzi

L'importo comprende la locazione dell'immobile comprensivo di IVA al 22%, per circa €
410.000, nonché il noleggio di apparati e licenze software di durata annuale. Per quanto
concerne la locazione dell'immobile, la CSEA, che ha gia ottenuto I'autorizzazione dal MEF
per l'acquisto di un immobile proprio, ha concordato con la proprieta dell'immobile
attualmente in uso, un contratto annuale con scadenza 1 novembre 2018 che prevede un
canone pari all'importo congruito dall’agenzia del demanio.

B9 per il personale

| costi del personale vanno letti quali somma delle voci B9 “Personale” che comprende i
costi per personale proprio dell'Ente e della voce B14b) “Altri oneri diversi di gestione”,
per la parte relativa ai costi delle risorse in regime in distacco (nel 2017 pari ad €
3.883.257 e nel 2018 pari ad € 1.267.164). Le due voci riflettono le ipotesi assunte della
redazione del budget: dotazione di personale proprio CSEA e rientro di personale in
GSE/SOGIN. Leggendo congiuntamente le due voci, considerando quindi nel complesso il
costo del personale lo stesso risulta costante nei due esercizi e pari ad € 4,9 milioni
comprensivi del personale in somministrazione.
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Pi0 specificamente il budget 2018 considera che: venga raggiunto il numero di 53 risorse
come previsto dalla delibera del comitato di gestione del 20 settembre 2016; un periodo
di passaggio di consegne (medio) di 3 mesi tra le nuove risorse ed i distaccati in procinto
di rientrare presso le societa distaccanti, I'aggiornamento del CCNL di riferimento, un
inquadramento pit puntuale di alcune figure guale risultato della selezione di personale
proprio.

810 Ammortamento
a. Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

La previsione relativa agli ammortamenti & stata effettuata applicando I'aliquota del 20%
per il software. Tale aliquota corrisponde all'aliquota fiscale prevista.

b. Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

La previsione relativa agli ammortamenti & stata effettuata applicando I'aliquota del 25%
per 'Hardware, del 20% per i mobili ed arredi e del 5% per attrezzature.

L'importo fa riferimento ai versamenti da effettuarsi sulla base dei provvedimenti di
contenimento della spesa pubblica come meglio dettagliati in base a quanto previsto
dall’articolo 9, comma 5, dello Statuto.

b. alt diversi di n

La voce fa riferimento ai rimborsi dei costi del personale distaccato nell'ipotesi che
rimanga tale fino al 30 giugno 2017 (paragrafo B9) e contiene inoltre i costi relativi alla
tassa sui rifiuti ed ai premi per le assicurazioni stipulate dall’ente.

Tabella 5

Imposte 2017 2018
IRAP 336.000,00 336.000,00
IRES [Acquirente Unico e MC) 297.671,11 297.671,11
IRES UI1 {anticipazioni idrico) 122.400,00 122.400,00
Altre imposte 1.000,00 1.000,00
__@t_gn_lite bancarie a titolo di acconto 12.719.250,00 12.719.250,00
Totale _ 1347632111 13.476321,11

IRAP: limporto previsto per tale voce risente dell’aumento dei costi del personale
dipendente (sia proprio che in distacco) e assimilato (vedasi anche paragrafo B9).
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IRES: l'importo previsto per tale voce a budget 2018 risente della notevole riduzione delle
fattispecie identificate come attivita commerciali ancora in essere. Le fattispecie ancora
attive sono quella relative alle anticipazioni nel settore idrico di cui alla delibera 188/2015
del’AEEGS! ed ad Acquirente Unico spa di cui alla delibera 822/2016/R/eel sempre
dell’AEEGSI.

Ritenute bancarie: la ritenuta del 26% si applica agli interessi maturati in base al tasso di
interesse derivante dalla convenzione con l'istituto cassiere decorrente dal 22 dicembre
2015 (Euribor a sei mesi + 81,25 basis points). Le giacenze sono stimate stabili rispetto al
2017.

Norme per il contenimento della spesa pubblica

Il seguente budget per il 2018 rispetta i limiti imposti dalla norme che si sono succedute in
materia di contenimento della spesa pubblica sia per quanto riguarda i tagli puntuali che la
riduzione dei consumi intermedi come evidenziato nell’ allegato “F".

Piang degli investimenti

Le risorse previste nel piano verranno investite in larga misura nello sviluppo del sistema
informativo della CSEA e sono in leggero incremento rispetto al budget 2017 quale risultato
del costante ampliamento e miglioramento dei sistemi informatici della Cassa.

Tabella 6
Classe CE Settore di gestione Budget 2017 Budget 2018 VAR
%
IMM IMM Funzionamento 746.201,80 907.900,00 22%
Istituzionale di gestione 230.000,00 192.000,00 -17%
IW'.INM 976,201,80 1.099.900,00 13%
Totale
IMM MAT Funzionamento 286.798,20 40.000,00 -86%
Istituzionale di gestione - 210.000,00
IMM MAT 286.798,20 250.000,00 -13%
Totale 1.263.000,00 1.349.900,00 7%

Si segnalano i seguenti progetti:

* Progetto di Qualificazione degli sportelli territoriali- PQS” realizzato in collaborazione
dell’AEEGSI su input del “Direttore della Direzione Advocacy consumatori e utenti”
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rivolto alle Associazioni Nazionali dei consumatori ai sensi delle disposizioni contenute
nella Determinazione N.2/DACU/2017;

Informatizzazione dei controlli automatici Data Entry Elettrico, Gas e Idrico;
Informatizzazione dei processi legati alle procedure antimafia con particolare riferimento
all’anagrafica operatori;

Informatizzazione tramite Data Entry Elettrico, Gas e Idrico con rendicontazione
separata, per le aziende dei settori Gas e Idrico dell’addebito degli “interessi di mora” nel
periodo successivo (bimestre, trimestre, etc..) a quello in cui vengono saldate le partite in
ritardo ovvero non ancora regolate;

Informatizzazione tramite Data Entry Gas della ricezione e la gestione delle istanze per il
riconoscimento degli “oneri connessi all'inverto d'interruzione del punto di riconsegna”
per I'attivita di distribuzione del settore Gas.

Si ricorda inoltre che la CSEA ha awviato, gia nel 2017, le procedure (tra cui la
presentazione al MEF di un Piano triennale di investimento ex all'art. 2, comma 1, del
D.M. 16 marzo 2012) per I'acquisizione di un immobile di proprieta da adibire a propria
sede istituzionale prevedendo un importo massimo di spesa 15 milioni di euro.

Il Direttore generale
ﬁ@rea Ripa di Megna
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
SUL BUDGET ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 2018

Il Budget economico dell’esercizio finanziario per I'anno 2018 viene redatto ai sensi
dell'art. 1, comma 1 del Decreto del Ministro dell'Economia e delle Finanze del 27 marzo
2013 (Criteri e modalita di predisposizione del budget economico delle
Amministrazioni pubbliche in contabilita civilistica) adottato in attuazione delle previsioni
di cui all'art. 16 del decreto iegislativo 31 maggio 2011, n. 91 e del Regolamento di
Amministrazione e Contabilita di CSEA approvato con delibera 297/2017/A del 28 aprile

2017.

Il budget economico annuale 2018 a cui verra allegata la presente relazione (Allegato E)si

compone di:

- relazione illustrativa

- budget economico annuale (Allegato A):

- budget economico triennale (Allegato B);

- prospetto delle previsioni di spesa complessiva articolato per missioni e programmi
individuate in base alle disposizioni del D.P.C.M. 12 dicembre 2012 attuativo del
D.Lgs. 31 maggio 2011, n. 91 (Allegato C) riepilogate nella tabella sotto riportata;

- piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio redatto in conformita alle linee
guida generali definite con il D.P.C.M. 18 settembre 2012 (Allegato D);

Per quanto riguarda l'individuazione delle missioni e programmi & stata recepita
I'osservazione di cui alla nota 162273 del 9 agosto 2017 della Ragioneria generale dello
stato in merito alla variazione della denominazione della missione partite di giro e della
classificazione dei programmi relativi alla missione Servizi istituzionali e generali delle
amministrazioni pubbliche.

MISSIONI PROGRAMMI
010 Energia e diversificazione delle fonti 006 Gestiane, regolamentazione, skureza e
energetiche infrastrutture del settore energetico
032 Servizi istituzionali e generali delle 002 Indirizza politico

amministrazioni pubbliche | —
003 Servizi e affari generah per le
amministrazions di competenza

033 Fondi da ripartire 002 Fondi di riserva e speciali

099 Servizi per conto terzi e partite di giro 000 Partite di giro




Il collegio dei revisori rileva che al budget economico & stato allegato un ulteriore
documento (Allegato F) dove vengono evidenziati i risparmi di spesa in relazione alle
norme di riduzione di spesa applicate in armonia con l'art. 9, comma 6, dello Statuto di
CSEA.

L'allegato F evidenzia che le previsioni relative al funzionamento dell'ente per l'esercizio
2018 sono in linea con quanto previsto dalle normative vigenti in tema di riduzione dei
costi ed in particolare dei consumi intermedi, ex DL 95/2012 e DL 66/2014, con una
contrazione degli stessi del 15% rispetto al consuntivo 2010.

Nella relazione illustrativa @ presente un piano degli investimenti che evidenzia una
previsione di spesa per le immobilizzazioni nel 2018 che si incrementano rispetto al 2017
del 7%. E’' confermato inoltre un investimento fino a 15 milioni di euro per I'acquisto
della sede dell'Ente. La CSEA ha rinnovato la richiesta di autorizzazione al MEF, per il
periodo 2018-2020, gia precedente approvata con comunicazione del 15 settembre 2016
dello stesso Ministero dell’economia (Protocollo MEF 72655).

ESAME DEL BUDGET ECONOMICO
Il budget economico 2018, fornisce una previsione sulle entrate e sulle uscite, ivi inclusi i
proventi e gli oneri dell’attivita istituzionale nonché i costi e ricavi dell’attivita di

funzionamento.

Per quanto riguarda la previsione pluriennale, stante la dipendenza diretta delle attivita
del’Ente dal quadro normativo regolatorio e limpossibilita di svolgere previsioni
autonome, risulta stimato un incremento del 3% delle entrate e delle uscite.

La relazione illustrativa descrive le attivita che verranno svolte dall'ente nonché i criteri
generali utilizzati per la formulazione delle previsioni; vengono altresi formulate delle
valutazioni sulle previsioni delle singole voci.

Si espongono nel seguito, le voci relative alle previsioni economiche relative ad entrate e
uscite, cosi come risultano dai prospetti contabili che compongono il budget economico

complessivo 2018.

Budget economico annuale N = 2018
A) VALORE DELLA PRODUZIONE =~
1) Ricavi e proventi per I'attivita istituzionale 8.325.374.736
¢) contributi in conto esercizio 2.470.026.529
c.1) contributi dallo Stato 66.017.139
c.2) contributi da Regioni 34.156
¢.3) contributi da altri enti pubblici 2.403.975.235
d) contributi da privati 5.855.348.207
5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazioni dei contributi di competenza
dell’ esercizio 3.825.864
b) altri ricavi e proventi 3.825.864
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Totale valore della produzione (A)

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci
7) per servizi
b} acquisizione di servizi
¢) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro
d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo
8) per godimento beni di terzi
9) per il personale
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
¢) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi

10) ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

d) Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e delle disponibilita

liquide
13) Accantonamento ai fondi per oneri

14) Oneri diversi di gestione
a) oneri per prowedimenti di contenimento della spesa pubblica
b) altri oneri diversi di gestione
Totale Costi (B)
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) Altri proventi finanzian

d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da
imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti
Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17+ -17bis)

Imposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO

8.329.200.600

96.500
1.602.698
520.081
833.617
249.000
425.359
3.700.350
2.689.034
723.231
93373
140.785
53.926
2.397.923
650.000 ‘
450.000
1.297.923

693.239.297
7.668.006.491
367.170
7.667.639.321
8.369.468.618
-40.268.019

54.614.090
54.614.090

54.614.090
13.476.621
869.750

Nel budget 2018 é atteso un avanzo economico di competenza per € 869.750 che
rappresenta il saldo tra le entrate e le uscite per la parte di funzionamento in quanto per
la parte istituzionale il totale delle uscite é stato stimato equivalente al totale delle
entrate istituzionali. Detto saldo positivo (di funzionamento) deriva dalla stima dei ricavi
commissionali e rimborsi spese per energivori per € 8.395.139 piu gli interessi bancari sul
patrimonio netto al netto dei costi di funzionamento stimati per € 7.795.139 e delle
imposte relative alla parte di funzionamento (principalmente IRAP e ritenute per interessi
sul conto di funzionamento che ammontano ad € 550.750, Vds Colonna Funzionamento

Allegato A).
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CONCLUSIONI

Tenuto conto di tutto quanto sopra esposto, rilevato che le previsioni formulate:

e sono presentate ai sensi dell’art. 1, comma 1 del Decreto del Ministro dell’Economia
e delle Finanze del 27 marzo 2013;

e per quanto concerne le spese per consulenze ed incarichi esterni, spese di missioni,
spese per taxi, spese per la formazione e spese per servizi di somministrazione, gli
stanziamenti risultano coerenti con i vincoli stabiliti dalla vigente normativa contabile
in materia di contenimento della spesa pubblica (LL.FF. n.296/2006, n.244/2007, L.
133/2008, LL.FF 122/2010 e ss. modifiche);

* sono state predisposte nel rispetto delle disposizioni del DL 95/2012 convertito con
Legge 7 agosto 2012, n. 135 e DL 66/2014 convertito con la legge n.89/2014, che
impongono una riduzione della spesa per un importo complessivo pari ad almeno il
15% delle spese per consumi intermedi sostenute nel 2010 come evidenziato in
allegato F;

e appaiono congrue rispetto alle attivita assegnate, ai programmi fissati ed agli obiettivi
perseguiti;

« per i profili del personale, a fronte della maggior dotazione di personale proprio,
corrisponde la diminuzione dei costi delle risorse in regime in distacco, in relazione ai
rientri del personale presso le rispettive societa di origine, mantenendosi quindi il
costo del personale, nel complesso, costante tra il 2017 e il 2018, in osservanza della
clausola di invarianza della spesa disposta dall‘articolo 1, comma 670, della legge n.
208/2015, nonché nel rispetto del limite della dotazione organica dell'ente, fissato
dalla medesima norma in misura non superiore a sessanta unita;

o la quantificazione dei ricavi commissionali, stimata sulla base dell’ammontare dei
costi generali di funzionamento, appare congrua ad assicurare un sufficiente livello di

economicita della gestione.

Pertanto, il Collegio dei Revisori esprime parere favorevole all'approvazione del Budget
economico per I'anno 2018.

Dott. Francesco Al

P A ‘-/ ka
Prol. Maurizio Paterno' di Montecupo

/ /

Cons.nCalogere Maucen /\

Roma, 21 Dicembre 2017
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